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MESSAGGIO MUNICIPALE NO. 56

Aggiornamento del Patto sindacale del 27 maggio 28@ra i Comuni azionisti
della Societa Centro Balneare Regionale SA, Locarf@BR SA)

Signor Presidente,
signore e signori Consiglieri comunali,

abbiamo il piacere di sottoporre al Consiglio coalaril documento citato, con la precisazione
che il presente Messaggio municipale é stato redattla base del testo tipo consegnato lo
scorso 12 settembre dal Municipio di Locarno ai @ohazionisti.

1. Premessa

A conclusione di un lungo iter di consultazioneitdaversi Comuni della Regione locarnese, in
data 27 maggio 2003 21 Comuni della Regione locareeValle Maggia concludevano un Patto
sindacale tra azionisti fondatori.

Si trattava dei Comuni di Locarno, Avegno, BriorBliausio, Brissago, Cavigliano, Coglio,
Gerra Verzasca, Giumaglio, Gordevio, Gordola, Laddrosone, Maggia, Minusio, Moghegno,
Muralto, Orselina, Ronco s/Ascona, Tegna e Verscio

I Comune di Ascona non ha aderito al Patto sinli@aita gli azionisti fondatori ma ha concluso
direttamente con la CBR SA una convenzione cheems@ un contributo di costruzione di Fr.
600'000.- nonché una partecipazione annuale algeraga della perdita d’esercizio di Fr.
45'000.- limitatamente ai primi 5 anni dall’entrategfunzione del nuovo Centro Balneare. In data
5 agosto 2014 il Municipio di Ascona ha confermlatconcessione di un contributo annuo di Fr.
35'000.- per un ulteriore periodo di tre anni fal®017 compreso.

In sequito, ottenuto l'avvallo da parte dei ledisfacomunali, salvo per quanto riguarda il
Comune di Cugnasco il cui Consiglio comunale noevavaccordato il credito, in data 19
dicembre 2003 é stata costituita la societd anor@B& Centro Balneare Regionale SA e
contemporaneamente concesso da parte della Cittédadirno un diritto di superficie per sé
stante e permanente a favore della CBR SA avemtegopo la realizzazione e la gestione del
nuovo Centro Balneare regionale. La CBR SA é satxessivamente iscritta a Registro di
Commercio in data 14 gennaio 2004.

In seguito, con le aggregazioni, i Comuni di Cugoas Gerra Verzasca hanno costituito il
Comune di Cugnasco-Gerra; Avegno e Gordevio il Quendi Avegno Gordevio; Cavigliano,
Tegna e Verscio il Comune di Terre di PedemontegliGo Giumaglio, Lodano, Maggia e
Moghegno il Comune di Maggia.



Dopo liscrizione a Registro fondiario si € passdla fase operativa con I'avvio di tutto l'iter
che ha portato dapprima alla designazione di unifigatore generale, scelto a seguito di un
concorso pubblico (2004), il quale ha poi prepaihimoncorso internazionale di architettura,
svolto nel 2005. Su 44 progetti presentati, la igiura dichiarato vincitore il progetto degli
architetti Moro e Moro di Locarno, scelta confermalal Consiglio di amministrazione. Ne &
seguita la progettazione definitiva, l'inoltro detlomanda di costruzione e I'ottenimento della
licenza edilizia il 2 settembre 2005. Tuttavia.egsto di un ricorso, il cantiere ha potuto essere
avviato solo un anno dopo, il 3 dicembre 2007.4ldtobre 2009 il nuovo Centro balneare
regionale é stato aperto al pubblico.

Da allora il nuovo Centro ha conosciuto un creseexiiccesso ed € diventato un importante
punto di riferimento per la popolazione locale edimportante tassello dell'offerta turistica di
tutta la regione locarnese.

La realizzazione del Centro balneare non e statavia fine a sé stessa: infatti, con la
costituzione di due diritti di superficie di secongrado, il primo con atto notarile del 27 gennaio
2012 e il secondo con atto notarile del 16 dicemPdd3, si sono poste le basi per la
realizzazione, da parte di privati, di un centrolMass & SPA gestito dalla “Termali Salini &
Spa”’ e, successivamente nella parte centrale aeplesso, di un ristorante che verra realizzato
dalla “Lido-F & B SA”, la cui apertura al pubbliégoprevista entro fine 2014.

Anche il settore Wellness e SPA, aperto al pubblid luglio 2013, sta conoscendo un buon
successo e completa 'offerta del Centro balneare.

2. | primi 5 anni d’esercizio.

Come detto precedentemente il Centro balneareecsund piscine interne ed esterne, gli scivoli e
la vasca termale, ma anche le quattro piscineresteta possibilita di accedere al lago e alla sua
riva, e stato aperto al pubblico il 24 ottobre 2009

In vista del rinnovo degli accordi tra i Comuni@asti previsti dal Patto sindacale, il Consiglio
di amministrazione della CBR SA ha trasmesso ai @onazionisti, nel corso del mese di
febbraio del corrente anno, un documento assaiotato (Piano commerciale 2013-2022), che
illustra le cifre delle attivitd durante i primingue anni e nel contempo formula proiezioni e
previsioni per i prossimi dieci anni. Questo docuatnee stato illustrato una prima volta in seno
al Convivio intercomunale dei sindaci del locarnéSésL) e successivamente discusso in una
riunione tra rappresentanti dei Comuni azioniski3feaprile 2014, in occasione della quale sono
state pure poste le basi per il rinnovo degli agdicoontenuti nel Patto sindacale relativi alla
copertura della perdita d’esercizio dei primi ciaganni.

In estrema sintesi questo documento, che viengyadtienella sua integralita al presente
Messaggio, mostra, cifre alla mano, l'importanzauata dal Centro balneare per tutto il
Locarnese, con oltre 360'000 entrate annue (al& ganno aggiunti circa 30'000 ingressi di
scuole e di frequentatori ai corsi organizzati alabcieta), delle quali mediamente 1/3 sono
ticinesi e 2/3 turisti, che nei giorni di pioggianeestate si attestano a ben oltre 1'80%.

A livello finanziario il documento del CdA, dopo 'analisi del mercato e l'illustrazione della sua
politica tariffale, contiene una previsione fina2822 che pud essere cosi riassunta:

 gli incassi annuali coprono i costi d'esercizio(che rappresenta quasi un unicum non
solo in Svizzera per strutture balneari di servibblico). La perdita d'esercizio e quindi
dovuta solo agli ammortamenti;

e nei primi 5 anni la perdita d'esercizio, comprdsiagnmortamenti, ha superato 800'000
Fr./anno;

* con l'introito dei due diritti di superficie (daéore Wellness & SPA e dal settore della
ristorazione) questa perdita si riduce, dal 201t6y@o ai 500’000 Fr./anno e cid malgrado
che dal 2014 la societa preveda un accantonameniwgrer manutenzioni di 100000,
che aumenteranno dal 2016 a 150'000 franchi/anno;



* con la prospettata realizzazione (da parte di prevarevia la concessione di un ulteriore
diritto di superficie di secondo grado su un scoopdi circa 2000 rmdella particella no.
1721 RFD Locarno) di un albergo sulla parte nordfdiedo del Lido, ancora libero da
utilizzazioni, tale perdita si situera a meno di Z00'000 annui e sara a quel momento
inferiore allammontare dello sconto concesso dstleieta ai frequentatori del Centro
balneare domiciliati nei Comuni azionisti.

La realizzazione dell'albergo, per il quale ci sgidei seri interessati, € prevedibile non prima
del 2016, dovendo la licenza edilizia sottostatena modifica del piano regolatore, i cui studi
SONo comungue gia stati avviati.

3. L’'aggiornamento del Patto sindacale.

Il punto 5.2 del Patto sindacale del 27 maggio 20@¥ede una nuova negoziazione relativa alla
garanzia di copertura della perdita d’esercizigpdete dei Comuni azionisti verso la CBR SA,
ritenuto acquisito che il Comune di Locarno garsodtila copertura della perdita d’esercizio per
tutta la durata della CBR SA.

In base a quanto discusso in occasione dell'incodil 30 aprile 2014, successivamente
confermato dai Municipi, con il presente messaggio sottoponiamo l'esito di questa
negoziazione riprodotto nel documento allegato e @ppresenta I'aggiornamento del Patto
sindacale tra gli azionisti. Questo nuovo accoratilisce il punto 5.2 del Patto sottoscritto a
suo tempo.

Sostanzialmente con la revisione e questo aggie@ntm non viene modificata la quota di
partecipazione dei Comuni, che resta quindi cingttacall'importo massimo complessivo di Fr.
540'000.-. Pure confermata la formula con i relagarametri in base alla quale viene calcolata la
quota di partecipazione dei singoli Comuni. Si rfiodituttavia, sulla base delle discussioni e
delle adesioni intervenute, la durata del Pattdagale che viene portata a 10 anni e questo per
dare alla societa CBR SA maggior agio nella piaafione delle sue attivita.

Come sinora si prevede il calcolo delle quote ahpea la durata del nuovo patto utilizzando la
formula indicata nello stesso, che per inciso r@stariata, e utilizzando i dati che emergono
dalla tabella allegata. Si formula una riserva lfalestimento di un nuovo calcolo delle quote
unicamente nel caso di una modifica sostanzial@a@imetri che ne stanno alla base.

Inoltre a partire da quest’anno (2013) le perditewee verranno riportate a conto nuovo ed il
contributo annuo per la loro copertura verra ristoeagli azionisti sotto forma di anticipo in
conto corrente, da utilizzare per la ricapitalizaae della societa nel caso dovesse incorrere nei
disposti dell'art. 725 CO (Codice Obbligazioni, fBi¢a di capitale ed eccedenza dei debiti”).

In una prossima Assemblea straordinaria il CdA adria@ quindi agli azionisti I'autorizzazione
ad un aumento del capitale di partecipazione oretengitere, in caso di raggiungimento dei
disposti del citato art. 725 CO, il risanament@fimiario con la trasformazione di questi anticipi
in capitale di partecipazione.

Queste operazioni rispecchiano fedelmente le imenzspresse dallo statuto societario ai §
3.2.3.,11.1. e 11.4.che riportiamo di seguito:

3.2.3. Aumento e riduzione 1l capitale di partecipazione pud essere aumentato rispettivamente
ridotto in ogni momento, alle condizioni e con le modalita previste
dalle norme legali applicabili.



11.1. Deliberazione L'Assemblea generale pud in ogni momento convenire lo scio-
glimento e la liquidazione della societa, a norma di legge e del pre-
sente statuto.

11.4. Ripartizione Una volta estinti i debiti, la ripartizione del patrimonio netto avverra
proporzionalmente al capitale sociale liberato maggiorato di tutti i
contributi versati dai singoli Comuni azionisti per la copertura dei di-
savanzi di gestione della societa, che saranno aggiunti a pari e sen-
za interessi al capitale sociale liberato detenuto.

In un ulteriore fase potranno essere trasformatapitale di partecipazione anche i contributi gia
versati dagli azionisti per la copertura dei disewva2009-2012, al momento registrati
nell'allegato al bilancio, per avere, in caso dogtimento e liquidazione della societa, lo stato
aggiornato delle partecipazioni per una correfiartizione degli attivi secondo lo statuto.

Resta evidente che tutti gli altri punti del Paitadacale del 27 maggio 2003 mantengono la loro
validita e restano quindi invariati.

Infine, si segnala al Consiglio comunale che il Mipio, con il Messaggio municipale no. 85
del 20 dicembre 2011, sottopose al Consiglio coneuleaConvenzione tra il Comune e CBR
che adegua il Patto sindacale degli azionisti\aléauta aggregazione dei Comuni di Cugnasco
e Gerra Verzasca. L’'aggiunta si € resa necessarguanto, come ricordato in ingresso del
presente Messaggio municipale, solamente il Condin€erra Verzasca aveva aderito alla
costituzione di CBR. In particolare, la clausolattattuali sottoposte al Consiglio comunale per
I'approvazione, stabiliscono:

1) Le parti convengono che con effetto dall’apertural dido di Locarno per tutti i
domiciliati (persone fisiche e giuridiche) deComune di Cugnasco-Gerra sono
applicabili i vantaggi tariffali previsti per i domiliati dei comuni azionisti, in virtu delle
disposizioni statutarie della societa e geltto sindacale degli azionisti fondatori.

2) A fronte di tale parificazione di tutti i suoi dociliati, la partecipazione deComune di
Cugnasco-Gerraal disavanzo della societa e adeguato con effetddroattivo
all'apertura del Lido di Locarno in 4.338% del disanzo di gestione, fino ad un
massimo di CHF 21'900.- annui.

3) Per il resto rimane integralmente applicabile @omune di Cugnasco-Gerria patto
sindacale degli azionisti fondatori di data 27 mag@®003, eccezione fatta per la
partecipazione al capitale azionario che rimane ltpuapprovata dall’allora Comune di
Gerra Verzasca.

4. Conclusioni.

Lo scrivente Municipio ha seguito regolarmente Mluppo del nuovo Centro balneare
regionale, valutando favorevolmente i risultati eatiti e ha dato il suo consenso
all'aggiornamento del Patto sociale per i prossiraci anni.

A non averne dubbio si tratta di un’operazionedlitigza regionale di indubbio valore e richiamo
di cui ne possono beneficiare in misura importamehe gli abitanti del nostro Comune, nonché
il settore turistico di tutta la regione.



5. Aspetti procedurali e formali

Preavviso commissionalel’esame del Messaggio compete alla Commissiones gedtizioni
(articolo 172 LOC, e articolo 22 del Regolamentmaooale) e alla Commissione della gestione
con riferimento ai risvolti finanziari degli impegoontratti attraverso il Patto sindacale (articolo
172 LOC).

Quoziente di voto:per I'approvazione del testo del Patto sindacadejparato all’approvazione

di un regolamento comunale (articolo 193a LOC),uffigente la maggioranza semplice,
ritenuto che i voti affermativi devono raggiungatmeno un terzo (9) dei membri del Consiglio
comunale (articolo 61 cpv. 1 LOC).

Collisione di interesse:nessun Consigliere si trova in una situazioneotlistone di interesse
(articoli 32, 64 e 83 LOC).

Referendum facoltativo: la decisione del Consiglio comunale sottostafaremdum facoltativo
(articolo 75 LOC).

PROPOSTA DI DECISIONE

Per questi motivi si invita pertanto il Consigliomunale a risolvere:

1. E approvato I'aggiornamento del Patto sindacale tragli azionisti fondatori della CBR-
Centro Balneare Regionale SA, Locarno.

2. Il Municipio e autorizzato a sottoscrivere I'aggiomamento del Patto sindacale.

PER IL MUNICIPIO
IL SINDACO ILESSRETARIO

Gianni Nicoli Silvano Bianchi

Commissioni incaricate per I'esamnteetizioni e Gestione

Allegati:

» Patto sindacale del 27.5.2003

* progetto nuovo Patto sindacale, aggiornamento 2014
» tabella dei contributi comunali

* piano aziendale CBR 2013-2022

W:\Amministrazione\Municipio\Messaggi\2012-2016\8614, CBR, aggiornamento 2014 Pattalacale azionisti.docx
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CBR - Centro Balneare Regionale SA, Locarno
Patto sindacale tra gli azionisti fondatori

1.2,

3.1,
3.1.1.

3.1L.1.1

3.1.1.2.

3.1.1.3.

3.1.1.4.

3.1.1.5.

3.1.1.6.

3.1.1.7.

3.1.1.8,

3.1.1.9.

Azionisti fondatori

I Comuni di Locarno, Avegno, Brione s/Minusio, Brissago, Cavigliano, Coglio, Cugnasco, Ger-
ra Verzasca, Giumaglio, Gordevio, Gordola, Lodano, Losone, Maggia, Minusio, Moghegno,
Muralto, Orselina, Ronco sfAscona, Tegna e Verscio, si impegnano a costituire fa CBR - Cen-
tro Balneare Regionale SA (in seguito CBR SA), con sede a Locarno.

La costituzione della societa anonima avverra, salvo imprevisti, entro i termini stabiliti
dal'annesso scadenziario (allegato 3) ed alle condizioni stabilite at § 7.

Statuto della CBR SA

Gli azionisti fondatorf approvano Fannesso progetto di statuto della costituenda societd ano-
nima (aliegato 1).

Sottoscrizione, liberazione e conferimento del capitale sociale

Sottoscrizione del capitale azionario

Gli azionisti fondatori si impegnano a sottoscrivere in occasione della costituzione della socie-
ta il capitale azionario nel modo seguente:

Comune di Locarno: 3'420 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 3'420°000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

Comune di Avegno: B0 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per comples-

sivi CHF 80'000.—, emesse a pari e da conferire in contanti;

Comune di Brione s/Minusio: 85 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per comples-
sivi CHF 85'000.—, emesse a pari e da conferire in contanti;

Comune di Brissago: 300 azioni nominative di CHF 1'000.— clascuna per com-
plessivi CHF 300000.—, emesse a parl e da conferire in
contanti;

Comune di Cavigliano: 105 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 105'000.-—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

Comune di Coglio: 15 azioni nominative di CHF 1'000.— clascuna per comples-
sivi CHF 15'000.—, emesse a pari e da conferire in contanti;

Comune di Cugnasco: 175 azioni nominative di CHF 1'000,— ciascuna per com-
plessivi CHF 175'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

Comune di Gerra Verzasca: 170 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 170'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

Comune di Giumaglio: 30 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per comples-
sivi CHF 30'000.—, emesse a pari e da conferire in contanti;
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Centro Balneare Regionale S$A, Locarno
Patto sindacale tra gli azionisti fondatori

3.1.1.10. Comune di Gordevio:

3.1.1.11.  Comune di Gordola:

3.1.1.12. Comune di Lodano:

3.1.1.13. Comune di Losone:

3.1.1.14. Comune di Maggia:

3.1.1.15.  Comune di Minusio:

3.1.1.16. Comune di Moghegno:

3.1.1.17, Comune di Muralto:

3.1.1.i8. Comune di Orselina:

3.1,1.19, Comune di Ronco s/Ascona:

3.1.1.20. Comune di Tegna:

3.1.1.21. Comune di Verscio:

115 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 115'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

150 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 150'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

30 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per comples-
sivi CHF 30'000,—, emesse a pari e da conferire in contanti;

975 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 975'000.—, emesse a [ari e da conferire in
contanti;

115 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 115'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

700 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 700'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

50 aziont nominative di CHF 1'000.— ciascuna per comples-
sivi CHF 50'000.—, emesse a pari e da conferire in contanti;

455 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 455'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

135 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 135'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

125 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 125'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

125 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 125'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti;

145 azioni nominative di CHF 1'000.— ciascuna per com-
plessivi CHF 145'000.—, emesse a pari e da conferire in
contanti,

3.1.2.  latassa di bollo federale (1%} rimane a carico degli azionisti fondatori.

3.2 Sottoscrizione del capitale di partecipazione

3.2.1, B Comune di Locarno si impegna a sottoscrivere in occasione della costituzione delia societa
tutto i capitale di partecipazione nel modo seguente:

3.2.1.1. 3'000 buoni di partecipazione nominativi di CHF 1'000.— ciascuno, per complessivi CHF
3'000'000.—, emessi a pari e da conferire in contanti;

3.2.1.2. 3900 buoni di partecipazione nominativi di CHF 1'000.— ciascuno, per complessivi CHF
3'900'000.—, emessi a pari e da conferire in natura.

3.2.2.  Latassa di bollo federale (1%) rimane a carico dei partecipanti.
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Centro Baineare Regionale SA, Locarno
Patto sindacale tra gli azionisti fondatori

3.3.
3.3.1,

3.3.2,

3.4,
3.4.1.

4.2,

4.3.
4.4,

4.5.

5.1.
5.1.1

5.1.LL
5.1.1.2.

5.1.1.3.

5.1.1.4.

5.1.1.5.

5.1.1.6.

Liberazione del capitale sociale da conferire in contanti

Per un impiego ottimale delle risorse finanziarie, gli azionisti fondatori convengono che alla
costituzione deita CBR — Centro Balneare Regionale SA venga liberato soltanto il 20% del ca-
pitale sociafe da conferire in contanti.

Il conferimento detl restante 80% avverra su prima richiesta del Consiglio d’amministrazione
della societa a dipendenza dei fabbisogni di liquidita della societa, in ogni caso al pill tardi
con |inizio dei lavori di ristrutturazione del centro balneare.

Liberazione del capitale di partecipazione da_conferire in natura

La liberazione del capitale di partecipazione da conferire in natura avviene all‘atto della cost-
tuzione della societa con Fapporto a favore di quest’ultima da parte del Comune di Locarno
di un diritto di superficie permanente e per sé stante, della durata di 52 anni, su tutta I'area
delfa part. n. 1721 RFD Locarno, sedime dell’attuale Lido, da intavolare a Registro fondiario
come fondo per sé stante, del valore netto di almeno CHF 3'900'000.— e che viene imputato
a pari sul capitale di partecipazione per un importo di nom. CHF 3'900'000.— e meglio come
all'annesso progetto di contratto di costituzione ed apporto di un diritto di superficie perma-
nente e per sé stante (allegato 2)

Trasferibilita delle azioni e dei buoni di partecipazione

Come indicato nello statuto, per il trasferimento delle azioni e dei buoni di partecipazione &
richiesta l'approvazione della societa ai sensi degli art. 685 lett. a ss, CO.

La cerchia prevista degii azionisti e dei partecipanti @ rappresentata dai Comuni dei Distretti
di Locarno e della Vallemaggia.

E esciusa la partecipazione di privati ai capitall azionario e di partecipazione della societa.

In caso di trasferimento a terzi di azioni efo buoni di partecipazione della societd, it Comune
alienante € tenuto a vincolare il suo successore in diritto alle disposizioni del presente patto
parasociale.

La modifica defle normative che limitano la trasferibilita delle azioni & sottoposta al quorum
qualificato previsto dalio statuto della societd e pud aver luoge mediante modifica statutaria.

Copertura del disavanzo di gestione

Nei primi 5 anni

Per i primi 5 anni, a contare dali’apertura al pubblico del CBR ristrutturato, gl azionisti fon-
datori garantiscono la copertura di un eventuale disavanzo di gestione della societd nella se-
guente misura:

Comune di Locarno: 34.836% del disavanzo di gestione, senza limite massimo;

Comune di Avegno: 1.472% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di
CHF 7'500.— annui;

Comune di Brione s/Minusic: 2.066% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di
CHF 10°500.— annui;

Comune di Brissago: 5.434% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di
CHF 27400.— annui;

Comune di Cavigliano: 1.719% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di
CHF 8700.— annui;

Comune di Coglio: 0.194% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di

CHF 1'000.~ annui;
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5.1.1.7.

5.1.1.8.

5.1.1.9.

5.1.1.10.

5.1.1.11,

5.1.1.12,

5.1.1.13,

5.1.1.14,

5.1.1.15.

5.1.1.16.

5.1.1.17.

5.1.1.18.

5.1.1.19.

5.1.1.20.

5.1.1.21,

5.1.2.

5.2
5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

5.2.4.

Comune di Cugnasco: 2.379% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di
CHF 12'000.— annui;

Comune di Gerra Verzasca:  1.959% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di
CHF 9'900.— annui;

Comune di Giumaglio: 0.361% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di
CHF 1'900.— annui;

Comune di Gordevio: 1.935% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di
CHF 9'800,— annui;

Comune di Gordola: un importo fisso di CHF 36°000.— annui, indipendentemen-
te dal risultato di gestione;

Comune di Lodano: 0.390% del disavanzo di gestione, fino ad un massimo di
CHF 2'000.— annui;

Comune di Losone: 14.725% del disavanzo di gestione fino ad un massimo di
CHF 74'300.— annui;

Comune di Maggia: 1.628% del disavanzo di gestione fino ad un massimo di
CHF 8'300.~ annui;

Comune di Minusio: 13.529% del disavanzo di gestione fino ad un massimo di
CHF 68'200.— annui;

Comune di Moghegno: 0.690% del disavanzo di gestione fino ad un massimo di
CHF 3'500.— annui;

Comune di Muralto: 7.303% del disavanzo di gestione fino ad un massimo di
CHF 36'900,— annui;

Comune di Orselina: 2.,905% del disavanzo di gestione fino ad un massimo di

CHF 14700.— annui;

Comune di Ronco sfAscona:  2.537% del disavanzo di gestione fino ad un massimo di
CHF 12'800.— annui;

Comune di Tegna: 1.696% del disavanzo di gestione fino ad un massimo di
CHF 8'600,— annui;

Comune di Verscio: 2,243% del disavanzo di gestione fino ad un massimo di

CHF 11'400.— annui.

In case di disavanzo superiore agli importi massimi assunti dagli azionisti fondatori, la diffe-
renza sara sopportata dalla Citta di Locarno.

Dopo i primi § anni

Trascorsi i primi 5 anni, la garanzia di copertura de! deficit sard oggetto di nuova negoziazio-
ne tra la societa e gli azionisti, eccezione fatta per it Comune di Locarno che garantisce la
copertura del deficit per tutta la durata del CBR.

Le parti si impegnano a iniziare tempestivamente e trattative; in linea i principio gli accordi
vanno condusi per una durata di 4 anni sulla base di un budget presentato dalla sodieta.

Qualora un comune non dovesse garantire I'assunzione del disavanzo di esercizio nella misu-
ra della propria quota stabilita secondo la chiave di riparto definita al § 5.2.4, il suo eventua-
le diritto alla rappresentanza in seno al CdA decadra conformemente ai disposti del § 7.3
deflo Statuto e le agevolazioni sui prezzi dingresso saranno ridotte rispettivamente abrogate,
conformemente a quanto stabilito al § 6.

La quota determinante & definita sulla base della seguente formula:
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5.3.

5.3.1.

5.3.2.

6.2.

6.3.

6.4.

Qc= {{POP/ ?POP * 1.5) + [(IFF * POP / ?POP) / ?(IFF * POP / ?POP) * 0,5] + (ALL /
PALL* 1} + (PER / ?PER * 1} + [(KDIST * POP / ?POP} / ?(KDIST * POP / ?POP)
* 11+ [(KSTR * POP / ?POP) / ?(KSTR * POP / ?POP) * 1]}/ 6

Qc: Quota a carico del comune
POP: popolazione residente nel comune;
IFF: indice di forza finanziaria pubblicato dall’Amministrazione Cantonale;

ALL: popolazione scolastica {scuole elementari) dei Comuni. Per i Comuni che distano fi-
no a 10 Km dai CBR, la popolazione scolastica € conteggiata interamente, per i Co-
muni che si situano tra gli 11 km ed i 20 km la popolazione scolastica & calcolata in
ragione di % e per quelli che distano oltre 20 km la popolazione scolastica & compu-
tata nella misura di V2, Per i Comuni che dispongono di una struttura simife destina-
ta alla propria popolazione scolastica il valore & @;

PER:  pernottamenti che risultano dalle notifiche di polizia sull'arco di 1 anno;

KDIST: [a distanza dal CBR convertita nel modo seguente; da 0 a 2 Km: 100; da 3 a 4 Km:
90;daSa 6Km: B0, da7a8Km: 65 dadaldKm: 50; da 11 a 12 Km: 35; da 12
a 15 Km: 20; da 15 a 20 Km: 10; oltre 20 Km: 0

KSTR: la presenza o meno sul territorio Comunale di un'infrastruttura analoga aperta al
pubbiico convertita nel modo seguente: nessuna struttura: 100; piscina esterna a-
gibile al pubblico (bagno pubblico semplice): 50; lido o bagno pubblico strutturato:
0. Rive di lago selvagge, fiumi, riali, ecc. non ufficialmente adibiti a zona baineare
non sono considerati.

7 sommatoria del dato per tutti i comuni azionisti.

Per il calcolo delle quote, si utilizzeranno i dati pit recenti disponibili al momento
del'accordo.

Disposizioni comuni

I conti annuali della societa saranno alfestititi sulla base delle disposizioni del CO e delle
norme commerciali riconosciute.

I costi di finanziamento deli'investimento ed i relativi ammortamenti sono conteggiati nel
conto economico e sono quindi compresi net disavanzo di gestione della societa.

Agevolazioni tariffarie

Le persone fisiche, e scuole e le associazioni sportive con domicilio rispettivamente sede nei
Comuni che partecipano al capitale azionaric ed alla copertura del disavanzo di gestione
possono beneficiare di agevolazioni tariffarie, limitatamente all'ingresso al CBR, tra il 15 %
ed il 25 % rispetto alle tariffe usuali.

Le agevolazioni tariffarie saranno adottate dal Consiglio d'amministrazione, previa consulta-
Zione del Municipi dei Comuni azionisti.

Le agevolazioni tariffarie sono accordate fintanto che il Comune partecipa nella misura prev-
staal § 5.1.1 e § 5.2.4 alla copertura del disavanzo di gestione, In caso contrario, le agevo-
tazioni tariffarie saranno ridotte in proporzione del minore impegno finanziario del Comune.
Nella determinazione s terra equamente conto sia della partecipazione al capitale azionario,
a cul vanno aggiunti i contributi accordati a copertura dei trascorsi disavanzi di gestione, sia,
in modo preponderante, dell'impegno di copertura del disavanzo per e gestioni correnti e fu-
ture, rispetto alla chiave di riparto prevista al § 5.2.4.

La definizione delle agevolazioni tariffarie ridotte dovra rispettare, nel limite delle opportune
schernatizzazioni imposte da esigenze gestionali, il principio della parita di trattamento. Le
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6.5.

7.2,

7.3.

7.3.1,

7.3.2.

9.1.

9.1.1,

9.1.2.

10,
10.1.

agevolazioni tariffarie ridotte saranno adottate dal Consiglio d'amministrazione, d'intesa con
il Comune interessato, previa consultazione dei Municipi dei Comuni azionisti.

Mediante convenzione possono essere concesse agevolazioni tariffarie anche a Comuni non
azionisti (terzi). Le agevolazioni presuppongono un contributo finanziario da parte dei terzi
parificabile a quello richiesto ai Comuni azionisti. Le agevolazioni tariffarie per terzi saranno
adottate dal Consiglio d’amministrazione, dintesa con il Comune interessato, previa consul-
tazione dei Municipi dei Comuni azionisti.

Entrata in vigore

Il presente patto sociale & firmato dai Municipi dei Comuni coinvolti. Tale firma non vincola
ancora il Comune, ma impegna i relativi Municipi a predisporre e compiere gli atti necessari
per ottemperare i termini previsti nello scadenziario per la costituzione della societd anonima
CBR — Centro Balneare Regionale SA (allegato 3).

Il presente patto sindacale entra in vigore e vincola il Comune con la crescita in giudicato
deila decislone di ratifica dei rispettivi legislativi comunak.

Qualora non tutti i legisiativi comunali dovessero ratificare il presente patto sindacale con
decisione cresciuta in giudicato, esso entra comungue in vigore al realizzarsi delle seguenti
condizioni:

il legislativo del Comune di Locarno ha ratificato con decisione cresciuta in giudicato il patto
parasociale e la concessione del diritto di superficie;

hanno ratificato il patto parasociale con decisione cresciuta in giudicato i legislativi di Comuni
che complessivamente rappresentano 1'80 % del capitale azionario; in tal caso, i restanti Co-
muni azionisti costituiranno la secieta con il capitale azionario ridotto e la societa finanziera
la differenza mediante capitale terzi; le percentuali di riparto del disavanzo di gestione di cui
al § 5.1.1 saranno in tal caso ricalcolate conformemente alla formula prevista al § 5.2.4 rite-
nuto tuttavia che gl importi annui massimi d'assunzione del disavanzo d'esercizio previsti al
§ 5.1.1 resteranno immutati.

Durata

La presente convenzione ha una durata illimitata ed esplica effetti nei confronti delte parti
fintanto che esse detengono capitale sociale della societa.

Allegati

Sone parte integrante del presente patto sindacale i seguenti allegati:

Allegato 1: Progetto di statuto della societa anonima CBR — Centro Balneare Regionale
SA.

Allegato 2: Progetto defl’atto di costituzione ed apporto a favore della CBR — Centro Bal-

neare Regionale SA da parte del Comune di Locarno del diritto di superficie
permanente e per sé stante della durata di 52 anni su tutta Varea del fondo
part. n. 1721 RFD Locarno.

Allegato 3: Scadenziario per ta costituzione della societa anonima CBR — Centro Balnea-
re Regionale SA.

Diritto applicabile e foro competente

Il presente patto parasociale sottosta al diritto svizzero.
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10.2, Foro competente per dirimere vertenze a dipendenza del presente patto parasociale & la pre-
vista sede della societa (Locarno).
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CBR - Centro Balneare Regionale SA, Locarno
Patto sindacale tra gli azionisti fondatori

Aggiornamento 2014

Richiamato il Patto sindacale del 27 maggio 2003 sottoscritto dai Comuni azionisti fondatori
della CBR — Centro Balneare Regionale SA, Locarno,

Richiamato il punto no. 5.2 del citato patto sindacale del 27 maggio 2003 che prevede l'avvio
di trattative tra societa e azionisti per una nuova negoziazione degli impegni relativi alfa co-
pertura della perdita d'esercizio dopo i primi 5 anni di attivita del Centro Balneare Regionale,

i sottoscritti Comuni di Locarno, Avegno-Gordevio, Brione s/Minusio, Brissago, Cugnasco-
Gerra, Gordola, Losone, Maggia, Minusio, Muralto, Orselina, Ronco s/Ascona, Tetre di Pede-
monte, rappresentati dai rispettivi Municipi conformemente alla ratifica dei rispettivi legislativi
comunali,

1.1,

1.2

1.3.

stipulano e convengono quanto segue:

Il punto 5.2 con i relativi sottopunti del patto sindacale del 27 maggio 2003 & annullato
e sostituito dalle seguenti pattuizioni:

Al fine di garantire la solidita finanziaria a lungo termine, it CBR emette capitale di par-
tecipazione nelle forme ed i modi previsti dal Codice delle obbligazioni. A tale scopo,
'aumento sara precedentemente autorizzato dail’Assemblea degli azionisti.

Il Comune di Locarno provvede alla liberazione del capitale di partecipazione non as-
sunto dagli altri Comuni azionisti, ritenuta una partecipazione massima degli altri Co-
muni azionisti fino a concorrenza dell'importo complessivo di fr. 540'000.-/anno calcola-
ta in base a quanto indicato al punto 1.3.;

All'atto dell'emissione del capitale di partecipazione, il diritto di prelazione dei Comuni

tra i soci € regolato sulla base della seguente formula:

Qc= {(POP/ ZPOP * 1.5) + [(IFF * POP / 2POP) / 32(IFF * POP / 3POP) * 0.5] +
(ALL / SALL * 1) + (PER / 2ZPER * 1) + [(KDIST * POP / ZPOP) / Z(KDIST *
POP / ZPOP) * 1] + [(KSTR * POP / 3POP) / 3(KSTR * POP / ZPOP) * 1]}/ 6

Qc: Quota di prelazione del comune

POP:  popolazione residente nel comune;

IFF:  indice di forza finanziaria pubblicato dalAmministrazione Cantonale;

ALL:  popolazione scolastica (scuole elementari) dei Comuni. Per i Comuni che dista-
no fino a 10 Km dal CBR, la popolazione scolastica € conteggiata interamente,
per i Comuni che si situano tra gli 11 km ed i 20 km la popolazione scolastica e
calcolata in ragione di 3 e per quelli che distano oltre 20 km la popolazione
scolastica &€ computata nella misura di ¥2. Per i Comuni che dispongono di una
struttura simile destinata alia propria popolazione scolastica il valore ¢ 0;

PER: pernottamenti che risultano dalle notifiche di polizia sull‘arco di 1 anno;

KDIST: la distanza dal CBR convertita nel modo seguente: da 0 a 2 Km: 100, da 3 a 4
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1.4.

Km: 90;da5a6Km: 80 da7a8Km:65 da%al0Km: 50, dallal2Km:
35;da 12 a 15 Km: 20; da 15 a 20 Km: 10; oltre 20 Km: O

KSTR: la presenza o meno sut territorio Comunale di un’infrastruttura analoga aperta
al pubblico convertita nel modo seguente: nessuna struttura: 100; piscina e-
sterna agibile al pubblico (bagno pubblico semplice): 50; lido o bagno pubblico
strutturato: 0. Rive di lago selvagge, fiumi, riali, ecc. non ufficialmente adibiti a
zona balneare non sono considerati;

2. sommatoria del dato per tutti i comuni azionisti;

e meglio come risulta dall‘allegata tabella di attuazione della formula.

Per il calcolo delle singole quote annuali di partecipazione nel periodo di validita del
presente patto valgono i dati secondo la tabella allegata.

Solo in caso di modifica sostanziale dei diversi parametri indicati nella formula si dara
fuogo a un nuovo calcolo delle singole quote annuali.

Qualora un comune non dovesse esercitare il proprio diritto di prelazione nella misura
della propria quota stabilita secondo la chiave di riparto definita allestita in base al pun-
to 1.3., il suo eventuale diritto alla rappresentanza in seno al CdA decadra conforme-
mente ai disposti del § 7.3 dello Statuto e le agevolazioni sui prezzi d'ingresso saranno
ridotte rispettivamente abrogate, conformemente a quanto stabilito al § 6 del patto
sindacale del 27 maggio 2003.

Al punto 5.3., per ottemperare ai propositi degli art. 3.2.3., 11.1. ed 11.4. dello statuto,
viene aggiunto un nuovo cpv. 5.3.3. che recita:

Le perdite d'esercizio annue vengono riportate dalla CBR SA a conto nuovo. I Comuni
azionisti provvedono al finanziamento del fabbisogno di liquidita del CBR in base ai cri-
teri descritti al punto 1. sotfo forma di anticipo in conto corrente da trasformare, in
qualsiasi momento, ma al pil tardi nel caso che le perdite riportate dovessero raggiun-
gere i disposti dell art 725 CO, in capitale di partecipazione ripartito secondo quanto di-
sposto ai punti 1.2, e 1.3..

La durata del presente accordo e di 10 anni a far capo dal 1° gennaio 2015 e scade il
31 dicembre 2024, ritenuto che le parti si impegnato a iniziare tempestivamente le
trattative per il suo rinnovo.

Tutti gli altri punti del patto sindacale del 27 maggio 2003 restano invariati.

Luogo e data

Municipio di Locarno Municipio di Avegno-Gordevio
Il Sindaco Il Segretario Il Sindaco Il Segretario
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Municipio di Brione s/Minusio
It Sindaco Il Segretario

Municipio di Cugnasco-Gerra
I Sindaco Il Segretario

Municipio di Losone
Il Sindaco 1l Segretario

Municipio di Minusio
Il Sindaco Il Segretario

Municipio di Orselina
I Sindaco Il Segretario

Municipio di Terre di Pedemonte
Il Sindaco Il Segretario

Municipio di Brissago
Il Sindaco Il Segretario

Municipio di Gordola
Il Sindaco 1l Segretario

Municipio di Maggia
Il Sindaco Il Segretario

Municipio di Muralto
1l Sindaco Il Segretario

Municipio di Ronco s/Ascona
I Sindaco I Segretario
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Alfegato:
Nuova tabella di partecipazione
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LIDO LOCARNO

RICEVUTO

BTa Ly

POSTAA

Municipio di Cugnasco-Gerra
Via Locarno 7

6516 Cugnasco-Gerra

Locarno, 3 marzo 2014

Piano aziendale 2013-2022

Egregio signor Sindaco, egregi signori Municipali,

Il Municipio di Locarno vi ha interpellato, con lettera 28.10.2013, in vista della scadenza a fine 2014 dei
termini del patto sindacale tra i Comuni azionisti della Centro balneare regionale SA. Da parte di diversi
Municipi sono state presentate richieste di informazioni e precisazioni circa la situazione economica della
societa con, in particolare, la richiesta di presentazione di un piano finanziario relativo ai prossimi anni.

L’allegato rapporto del Consiglio di amministrazione vuol rispondere a queste sollecitazioni offrendo una
sintetica ma completa visione sull’andamento e limpatto economico del complesso del Lido dopo 4 anni
dall'apertura della sua parte pubblica e dopo 8 mesi dallapertura del settore Wellness & SPA, come noto
realizzato e gestito da privati, rispettivamente dopo la firma, il 16 dicembre 2013, del contratto per il
completamento e la gestione dell'offerta di ristorazione.

Al di la delle polemiche e delle incomprensioni che hanno caratterizzato la sua realizzazione, le cifre e i fatti
dimostrano che quella del Centro balneare regionale & la storia di un successo di cui beneficia tutta la
nostra regione!

Il Consiglio di amministrazione e tuttavia cosciente che mantenere questo successo non & cosa scontata e
presuppone gli sforzi di tutti gli attori coinvolti, dal personale con i suoi organi dirigenti, al Consiglio di
amministrazione e fino agli stessi Comuni azionisti. In questo senso il Consiglio di amministrazione auspica
che i Comuni sappiano trovare le necessarie intese per rinnovare, possibilmente prolungandoli per ulteriori
10 anni, i termini del patto parasociale, con in particolare il riconoscimento di un’equa chiave di ripartizione
tra tutti i Comuni azionisti per la condivisione dell'inevitabile disavanzo che una struttura di servizio
pubblico comporta. Il Centro balneare, il cui potenziale di sviluppo non & esaurito, ancorché situato sul
territorio della citta &, infatti, innanzi tutto un'infrastruttura al servizio della regione e come tale appartenente
a tutti i Comuni coinvolti, ma pure aperto all’adesione di nuovi Comuni.

Lido Locarno Tel +41 (0)91 759 90 00
CBR - Centro Balneare Regionale SA Fax +41 (0)91 759 90 03
Via Respini 11, Casella Postale 545 info@lidolocarno.ch
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Il Consiglio di amministrazione & parimenti cosciente della necessita di ridurre al minimo i disavanzi
d'esercizio e manterra anche in futuro il suo impegno in questo senso. Il raggiungimento di questo obiettivo
presuppone di compensare il deficit del servizio pubblico con le entrate dei diritti di superficie dei servizi
offerti dai privati. 1l Piano aziendale alla fine del documento contiene lo scenario che il Consiglio di
amministrazione auspica si possa presto concretizzare, ossia la realizzazione sullo scorporo di terreno
ancora libero nel settore settentrionale della particella, di un albergo per il quale gia vi sono degli
interessati, alla condizione tuttavia di adeguare allo scopo le norme di PR.

Il Consiglio di amministrazione si augura che il documento allegato sia apprezzato e rimane a disposizione
per ogni ulteriore informazione.

Vogliate gradire, gentili signore, egregi signori, i nostri migliori saluti.

CBR - Centro Balneare Regionale SA

// - \
P // | / LA \

& i

Luca Pohl, Presidente Giaﬁbeato Vetterli, Amm. Delegato

Allegato: Piano aziendale 2013-2022

Lido Locarno Tel +41 (0)91 759 90 00
CBR — Centro Balneare Regionale SA Fax +41 (0)91 759 90 03
Via Respini 11, Casella Postale 545 info@lidolocarno.ch
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